budovanie kapacit miestnej Uzemnej samospravy v oblasti

participativnej tvorby verejnych politik, realizovana na principe transferu dobrej/zlej praxe z NP PARTI. Pilotna
schéma je zamerand na prenos skusenosti a diseminaciu overenych, testovanych postupov z pilotnej schémy
participativnej tvorby verejnych politik, ktord zastreSila dvanast pilotnych projektov participativnej tvorby
verejnych politik (podaktivita 1), ako aj relevantnych vystupov z analytickej ¢asti projektu (podaktivita 2) v tychto
oblastiach:

participacia deti a mladeie,

participacia a environmentalna vychova, vzdelavanie a osveta,

participacia zdravotne postihnutych,

participacia a medziobecna spolupraca,

participacia zranitel'nych skupin a budovanie studrznych komunit,
participacia a odpadové hospodarstvo,

participativne rozpocty a otvorené data,

participacia a zvySovanie miery pristupnosti miest,
participativne planovanie verejnych priestorov,

participacia a udrzatelna mobilita,

Pilotnd schéma podporuje cielené budovanie kapacit v prostredi Uzemnej samospravy formou implementacie
cyklu informacno — komunikacnych aktivit v bohatej ponuke mixu informacnych dni, konferencii, tréningov
a workshopov k vymenovanym témam a oblastiam tak, aby stimulovala a motivovala dalSie subjekty Uzemne;j
samospravy k zavadzaniu inovativnych participativnych prvkov do pripravy, tvorby, realizacie verejnych politik
identifikovanych vo vyssie uvedenom okruhu tém.

e podpora zavadzania otestovanych pristupov do praxe Uzemnej samosprdvy s dérazom na distribuciu,
disemindciu existujucich vysledkov, postupov a opatreni, zaloZzenu na ,,poznatkovom manazmente” a
systematickej praci s ,komunitou praxe” (experti, odborni zamestnanci, zastupcovia MNO i Sirokej
verejnosti, ktori povaZzuju inovaciu, zmenu a participaciu za doleZité piliere tvorby verejnych politik
a maju vo svojej agende a kompetenciach identifikované témy),

e priprava, zaskolenie a sietovanie odbornych zamestnancov Uzemnej samospravy, ktori mézu prispiet
k diseminacii a presadzovaniu novych tém, postupov a participativnych pristupov v praxi Uzemnej
samospravy,

e budovat nové platformy ,ambasaddorov participacie” a ,agentov zmeny” pre oblast otvoreného
vladnutia v prostredi Gzemnej samospravy v presahu na konkrétne oblasti Zivota a vykonu spravy.

® podpora transferu dobrych skisenosti: zabezpedit cielent distriblciu vystupov projektu NP PARTI,
posilnit multiplikaény efekt a Ucinnost jeho dopadov, ako aj zefektivnit distribldciu nadobudnutych
skusenosti z jednotlivych pilotnych projektov a ich dalSiu diseminaciu v prostredi Uzemnej samospravy
s ciefom zavadzat inovacie podporujlce a rozsirujice Ucast verejnosti v procesoch tvorby verejnych,

® budovanie kapacit: posilnit subjekty Uzemnej samospravy v oblasti zapajania verejnosti do pripravy,
tvorby aimplementacie verejnych politik (12 vymenovanych tém) prostrednictvom informacno —
komunikacénych aktivit,

e vzajomny dialdg a sietovanie: prepdjanie lokalnych aktérov, zastupcov MNO s orgdnmi a subjektami
Uzemnej samospravy so zamerom presadzovat dialdg relevantnych aktérov v Gzemi, podpora vzniku
lokalnych, alebo regiondlnych platforiem a tematickych sieti na podporu presadzovania participacie
v dvanastich identifikovanych oblastiach v praxi Uzemnej samospravy,

® ucCenie praxou av praxi: uplatnenie principu ,learning by doing” a uplatnenie nadobudnutych
skusenosti priamo v kazdodennej prevadzke subjektov MUS s vyuZitim neforméalneho vzdelavania,
riadeného couchingu, on-line konzultdcii, individudlneho a skupinového poradenstva.
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uvodné tematické konferencie, spojené s Uvodnym predstavenim tém (prezentdcia vysledkov
projektov participativnej tvorby verejnych politik z NP PARTI), informdciami o priebehu pilotnej schémy
a naborom ucastnikov do €innosti tematickych skupin — komunit praxe,

vytvorenie desiatich tematickych skupin - komunit praxe (Community of practice), zastreSujucich
zaujemcov z prostredia Uzemnej samospravy, MNO a dalSich relevantnych aktérov

realizacia pravidelnych odbornych stretnuti Géastnikov komunit praxe — sietovanie Ucastnikov
jednotlivych tematickych skupin, zameranych na zdielanie skdsenosti, monitoring, zber a spracovanie
inovativnych opatreni, intervencii a dobrych prikladov z praxe Uzemnej samospravy

cyklus odbornych workshopov v regionoch k piatim najziadanejsim témam/pilotnym projektom vo
vdzbe na zaujem samosprav o realizaciu obdobnych verejnych politik

zaverecnd dvojdnova tematicka konferencia - spojené s prezenticiou dobrych azlych skusenosti
z praxe Uzemnej samospravy v previazani na desat/osem tematickych skupin/komunit praxe

Ucel: zviditelnit prinosy participacie v priprave, tvorbe a implementécii konkrétnych verejnych politik,

Opis: prva faza pilotnej schémy bude patrit sérii odbornych jednodriovych konferencii ku konkrétnym témam,
pilotnym projektom a verejnym politikdam s dérazom na participativny proces ich tvorby (spolu 12 konferencii).
Uc¢elom konferencii je vytvorit priestor pre diskusiu a zdielanie skdsenosti z pilotnej schémy a analytickej ¢asti
projektu NP PARTI, pricom program konferencii ponuka aj informacie o priebehu a podmienkach zapojenia sa do
pilotnej schémy Budovanie kapacit pre oblast participativnej tvorby verejnych politik v prostredi Uzemnej
samospravy prostrednictvom transferu dobrej praxe z NP PARTI.

Ucastnici konferencii: integrovanad skupina z prostredia VS, MNO, aktivnej verejnosti a ob¢anov
a dalsich socio-ekonomickych partnerov

Typ podujatia: odborna konferencia zamerana na transfer skisenosti

Pocet konferencii: 12

Casova dotdcia na konferenciu: 8 hodin

Miesto realizacie: N/A — v réznych mestach Slovenska

Obsahové zameranie konferencii:

O konferencie sa zameraju na konkrétne oblasti vykonu spravy a problematikam, ktoré pilotné
projekty riesili (vid. rozpis nizSie) v previazani na participativny scenar tvorby konkrétnej
verejnej politiky, vysledny navrh verejnej politiky a navrhované opatrenia, o¢akavané zmeny
po zavedeni verejnej politiky, uplatnené inovativne postupy, rieSenia a najma implementaciu,
ako aj dopady realizécie projektu/politiky,

o prinosy participdcie a procesu pripravy, tvorby a implementacie verejnej politiky so zapojenim
verejnosti,

O ndbor Ucastnikov do pilotnej schémy a tematickych skupin.

Struktura odbornych konferencii a ich zameranie:

® obsahové zameranie: prezentdcia priebehu participativneho procesu tvorby Stratégie dlhodobe;j
starostlivosti, jeho vysledkov a dopadov v previazani na Stratégia dlhodobej
starostlivosti (PP1)

® zapojené spolupracujlice organizacie: Asocidcia na ochranu prav pacientov a Ministerstvo
zdravotnictva SR

e odborni garanti: Maria Lévyova/Asociacia na ochranu prav pacienta

® obsahové zameranie: prezentdcia priebehu participativneho procesu tvorby Zakona o podpore prace s
mladezZou, jeho vysledkov a dopadov, spojeny s prezentaciou ndvrhu na zriadenie Fondu pre podporu
aktivit deti a mladeZe a prace s nimi v previazani na Participativna realizacia
koncepcie rozvoja prace s mlddezou (PP2)
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zapojené spolupracujlice organizacie: Rada mladeze Slovenska, M3VVaS$ SR
odborni garanti: Katarina Batkova, Katarina Cavojskd / Rada mladeze Slovenska

téma: participdcia a environmentalna vychova, vzdeldvanie a osveta

obsahové zameranie: prezentacia priebehu participativneho procesu tvorby Krajskej koncepcie
environmentdlnej vychovy a vzdeldvania a osvety v Tren¢ianskom samospravnom kraji v previazani na
pilotny projekt ¢. 3/ Krajskd koncepcia environmentdlnej vychovy a vzdeldvania a osvety v
Trendianskom kraji (PP3)

zapojené spolupracujlice organizacie: zdruZenia Spiréla, Trenéiansky samospravny kraj
odborni garanti: Richard Medal/§piré|a, z.z.p.0.,, Dana Gavalierovd aneskér Andrea
Molnarova/Trencdiansky samospravny kraj

téma: participacia a zdravotne postihnuti

obsahové zameranie: prezentdcia priebehu participativneho procesu tvorby Koncepcie rozvoja
socialnych sluZieb pre potreby fudi s mentalnym postihnutim a ich rodin na Uzemi BSK v previazani na
pilotny projekt ¢. 4/ Poskytovanie socidlnej pomoci ludom s mentdlnym postihnutim a ich rodinam
PP4

zapojené spolupracujlice organizacie: experti zo ZdruZenia na podporu mentdlne postihnutych a ich
rodin, Bratislavského samospravneho kraja

odborni garanti: lveta MiSova, Michal Horani¢/Zdruzenie na pomoc fludom s mentalnym postihnutim,
Michaela Sopova a neskdr Jana Matulova/Bratislavsky samospravny kraj

téma: participacia a medziobecna spolupraca

obsahové zameranie: prezentdcia priebehu participativneho procesu tvorby Planu komplexného
socialno-ekonomického rozvoja na urovni klastra obci/mikroregidnu v previazani pilotny projekt ¢. 5/
Od Levoce po Spissky hrad — politiky medziobecnej spoluprace (PP5)

zapojené spolupracujlice organizacie: Centrum antropologickych vyskumov, obec Spissky Hrhov
odborni garanti: Miroslav Poldk, Michal Smetanka, Alexander Musinka, Vladimir Ledecky

téma: participacia zranitelnych skupin a budovanie sudrznych komunit

obsahové zameranie: prezentacia priebehu participativneho procesu tvorby lokalnej stratégie inkluzie
Mesto pre vsetkych v meste Svidnik v previazani pilotny projekt ¢. 6/ Mesto pre vsetkych — integracna
stratégia (PP6)

zapojené spolupracujlice organizacie: Centrum pre vyskum etnicity a kultdry a mesta Svidnik

odborni garanti: Elena Kriglerova, Alena ChudzZikovd, Jana Kadlecikova/CVEK, Marcela lvancova,
primatorka, Kristina Tchirova/mesto Svidnik

téma: participdacia a odpadové hospodarstvo

obsahové zameranie: prezentacia priebehu participativneho procesu tvorby Stratégie nakladania
s komunalnymi odpadmi v meste Partizanske v previazani na pilotny projekt ¢. 7/ Stratégia nakladania
s komundlnymi odpadmi v meste Partizdnske (PP7)

zapojené spolupracujlce organizacie: zdruzenia Priatelia Zeme a mesta Partizanske

odborni garanti: Branislav Monok, Lenka Bencelovéa/Priatelia Zeme SPZ, Jozef Bozik, primator a Andrea
Bencelova/veduca oddelenia Zivotného prostredia a dopravy za mesto Partizanske

téma: transparentna samosprava, otvorené data a participativne rozpocty

obsahové zameranie: prezentdacia priebehu participativneho rozpocétu v meste Hlohovec, OpenData a
zverejiiovanie Udajov, publikaéné minimum v samosprave v previazani na pilotny projekt ¢. 8/
Transparentnost vykonu samospravy a otvorené data (PP8)

zapojené spolupracujice organizacie: zdruZenia Utdpia a vybranych miest, ktoré maju skidsenost so
zavadzanim participativnych rozpoctov a otvorenych dat do praxe samospravy
odborni garanti: Peter Vittek/Utopia, Matus Lukadovi¢/mesto Hlohovec
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téma: participdacia a zvySovanie miery pristupnosti miest
® obsahové zameranie: prezentacia priebehu participativneho procesu tvorby Stratégie zabezpecenia
pristupnosti mesta Nitra v previazani pilotny projekt ¢. 9/ Navrh stratégie zabezpecenia pristupnosti pre

vsetkych (PP9)

®  zapojené spolupracujtce organizacie: Unia nevidiacich a slabozrakych Slovenska a mesto Nitra

e odborni garanti: Michaela Hajdukovd/Unia nevidiacich a slabozrakych Slovenska, Martina
Hrozenskd/mesto Nitra

téma: participativne planovanie verejnych priestorov
® obsahové zameranie: prezentacia priebehu participativneho procesu tvorby Stratégie tvorby planov
vyuZivania verejnych priestorov a Koncepcia a plan vyuZivania Kamenného ndmestia v pilotny projekt
¢. 10/ VyuZivanie verejnych priestorov a pléch na lokdlnej drovni (PP10)

® zapojené spolupracujlice organizacie: Instit(t pre dobre spravovanu spolo¢nost a hl. mesto Bratislava

e odborni garanti: Ctibor Kostal (do 2018 SGI, od 2018 HI. mesto Bratislava), Veronika Pracharova, Lenka
Plavuchova Antalova, Veronika Hlini¢anova, Juraj Hurny, Peter Lényi, Jan Mazur/SGl, Marek Dinka /HI.
mesto Bratislava

téma: participdacia a udrzatelna mobilita
® obsahové zameranie: prezentacia priebehu participativneho procesu tvorby Spravy z auditu ADVANCE
pre mesto Banska Bystrica v previazani na pilotny projekt ¢. 11/ Trvalo udrzatelnd mobilita (PP11)

® zapojené spolupracujice organizacie: Nadacia Ekopolis a mesto Banska Bystrica,

® odborni garanti: Peter Medved/Nadacia Ekopolis, Vladimir Brieda/vedici oddelenia investi¢nej
vystavby a riadenia projektov za mesto Banska Bystrica

téma: participdcia zranitelnych skupin a budovanie sudrznych komunit

® obsahové zameranie: prezentdcia priebehu participativneho procesu tvorby Stratégie zacleriovania
Rémov v obci Lenartov v previazani na pilotny projekt ¢. 12/ Integracia marginalizovanych skupin do
procesu tvorby verejnych politik (PP12)

® zapojené spolupracujlce organizacie: ROmsky institit a obec Lenartov
® odborni garanti: Klara Orgovanova/Rédmsky institdt, Jana Bfandova, primatorka obce Lenartov

Vysledok:
e 12 zrealizovanych odbornych konferencii pre 80/100 osbb,
e minimalne 800 ucastnikov odbornych tematickych konferencii.

komunity praxe - vytvorenie desiatich tematickych skupin a realizacia pravidelnych odbornych stretnuti

Uéel: vznik dvanastich tematickych skupin Gcastnikov (max. 50 Uéastnikov/skupina) zo zastupcov odbornych
zamestnancov miest a obci, pripadne samospravnych krajov, volenych predstavitelov MUS, zastupcov MNO
a pripadne aj dalSich socio — ekonomickych partnerov, ktori maju preukazatelny zaujem o tvorbu, alebo
implementaciu rovnakych, alebo obdobnych verejnych politik. Zdmerom je sietovanie Ucastnikov jednotlivych
tematickych skupin, zameranych na zdielanie skdsenosti, monitoring, zber a spracovanie inovativnych opatreni,
intervencii a dobrych prikladov z praxe Gzemnej samospravy a prenos skdsenosti so zavadzanim participativnych
principov a inovativnych metdd zapdjania verejnosti do tvorby, implementacie, monitoringu a vyhodnocovania
verejnych politik.

Opis: vytvorenim tematickych skupin vznikaju ,komunity praxe” (Community of practice), ktoré vedu experti
z prostredia MNO a zastupcovia obci, miest, alebo samospravnych krajov, opierajic sa o realnu skusenostou
a vysledky so zavadzanim konkrétnych politik, alebo opatreni v danej oblasti. Komunity praxe su otvorenou
metddou, podporujicou proces efektivneho ucenia sa jednotlivcov i organizacii/institucii, zaloZzenom na
poznatkovom manaZmente a vzajomnej dovere. Komunity praxe vytvaraju novu socialnu infrastrukturu pre danu
tému a proces uenia sa v praxi a praxou.
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V komunitdch praxe sa jednotlivci, timy i inStitucie navzajom podporuju, ucia sa spolu a od seba. Udia sa
rozpoznavat profesné, procesné problémy a hladat riesenia, ktoré pomahaju zvysovat dopad na ulenie a rozvoj
kazdého ucastnika skupiny. Silnd komunita praxe podporuje zmysluplné interakcie, vychddzajlice z poznania
reality institdcii, ich zakonnych moznosti, zavedenych procesov, ako aj limitov konkrétneho ekosystému verejne;j
spravy ($tat, samospravne kraje, mesta/obce). Komunity praxe stimuluju ochotu zdielat nové napady, modely,
mechanizmy, procesy, opatrenia, intervencie a startupy v prostredi verejnej spravy, ako aj pomenovat
a identifikovat chyby, frustracie a zlyhania v zavadzani novych procesov, ¢i opatreni.

Komunity praxe - tematické skupiny, zastreSia zaujemcov, ktori vzisli z naboru pocas konferencii a informacno —
komunikacnych podujati Gradu. Cielova skupina ma integrovany charakter, pricom jednotlivé tematické skupiny
vedu zastupcovia jednotlivych pilotnych projektov z pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych politik (v
zmysle rozpisu vyssie), alebo v pripade potreby ini povereni experti.

Ucastnici stretnuti tematickych skupin — komunit praxe: integrovana skupina z prostredia VS, MNO,
aktivnej verejnosti a obc¢anov a dalSich socio-ekonomickych partnerov

Typ podujatia: dvojdenny workshop zamerany na ziskavanie novych poznatkov, zru¢nosti a postojov,
prezentaciu prikladov dobrej a zlej praxe s déorazom na transfer skisenosti a proces vzajomného ucenia
sa

Pocet stretnuti: 3/tematickd skupina = komunita praxe, spolu 3x10 = 30

Pocet tucastnikov: max. 50 0s6b / skupina

Casova dotacia na podujatie: 16 hodin

Miesto realizacie: N/A — v r6znych mestach Slovenska

Obsahové zameranie stretnuti: vid. podrobny popis nizsie

Poznamka: Podmienkou zapojenia pracovnikov miest a obci, samospravnych krajov a Ustrednych organov statnej
spravy je, 7e sa zaviazu (Cestné vyhlasenie) k priebeznej a systematickej G¢asti ich zamestnancov na pravidelnych
stretnutiach tematickych skupin.

Charakteristika tematickych skupin - komunit z praxe:
PARTICIPACIA DETI A MLADEZE
PARTICIPACIA A ENVIRONMENTALNE VYZVY
PARTICIPACIA ZDRAVOTNE POSTIHNUTYCH A DLHODOBO ODKAZANYCH
PARTICIPACIA A MEDZIOBECNA SPOLUPRACA
PARTICIPACIA ZRANITELNYCH SKUPIN A BUDOVANIE SUDRZNYCH KOMUNIT
PARTICIPACIA A ODPADOVE HOSPODARSTVO
PARTICIPATIVNE ROZPOCTY A OTVORENE DATA
PARTICIPACIA A ZVYSOVANIE MIERY PRiISTUPNOSTI MIEST

PARTICIPACIA A UDRZATELNA MOBILITA
PARTICIPATIVNE PLANOVANIE VEREJNYCH PRIESTOROV

® tematické vymedzenie: preCo je participacia mladych témou dna, nastroje zapajania mladych do
spolurozhodovania, participativne rozpocty, spolutiéast mladych ludi na tvorbe politik — priklady z praxe,
vzdelavanie mladych ludi k aktivnemu obcianstvu, Ziacke Skolské rady a podpora zapdjania mladych do
spolurozhodovania, stratégia podpory a rozvoja participacie deti a mladych ludi v Slovenskej republike,
index participacie deti a mladych fudi v samospravach a skolach

e zdovodnenie: aktivita v detskom a mladeznickom veku je dolezitym faktorom pre to, aby sa mladi [udia
stali aktivnymi ob¢anmi aj v budlcnosti. Participacia mladych je o spolo¢nej zodpovednosti, ktora
upeviiuje medzigeneracné vztahy. To sa deje prostrednictvom vzajomného dialégu. Na to, aby sme
dokazali ndjst s detmi a mladymi spoloénu re¢ a zapojit ich naozaj tak, ako si to oni sami predstavuju, je
dolezité vytvorit efektivnhu kultiru pocélvania. To vyzaduje najma resSpekt voli detom a ochotu
posilfiovat ich hlas. Rady mladeze Slovenska ukazal, Ze politika sa mladych ludi podla ich vlastného
presvedcenia tyka. Len 8% respondentov uviedlo, Ze sa o fiu vyslovene nezaujima. Problémom vsak je
hlboka nedévera k politickym institiciam. V priemere az 80% respondentov vo veku 15 — 24 rokov
nedoveruje vlade ani parlamentu, este vyssia je neddvera k politickym stranam. Mladi fudia sa citia byt



vyluceni, necitia podporu ani zaujem zo strany Statu a dalSich politickych aktérov. S vyrokom ,politici sa
0 nas nezaujimaju” sthlasilo az 82% respondentov.
vystupy: tematicka platforma, 3 odborné podujatia, min. 50 ucastnikov, atlas prikladov dobrej praxe

tematické vymedzenie: preco je participacia v oblasti ochrany a tvorby Zivotného prostredia a v Case
adaptacie na zmenu klimy dolezita téma, nastroje zapajania obyvatelov do tvorby, implementacie a
kontroly plnenia enviromentdlnych politik, Uloha verejnych institlcii a jednotlivcov v procese
zmierfiovania dopadov klimatickej zmeny a v procese ochrany atvorby Zivotného prostredia,
participativne zvySovanie povedomia o Zivotnom prostredi a jeho ochrane v prepojeni na rézne oblasti
Zivota (napr. odpadové hospodarstvo, doprava, energie, udrzatelné verejné stravovanie, atd.) so snahou
znizit negativny dopad Zivotného Stylu a kazdodennych aktivit jednotlivcov, domacnosti, firiem
a institucii na nasu planétu.

zdévodnenie: v poslednych desatrociach sa diskusia o Zivotnom prostredi dostdva do popredia, ¢o
vyplyva aj zcelosvetovej diskusie o moznych hrozbach vyplyvajicich zo znelisteného ovzdusia,
extrémnych teplot, prirodnych katastrof, klimatickej zmeny atd’. VacsSina alarmujucich sprav sa zatial
netyka priamo Slovenska (napr. sprava Environmentdlneho programu OSN sa vo velkej miere venuje
problémom v Afrike ¢ Azii). Je moZné globalne problémy riesit bez lokalnych intervencii? Slovensko je
sucastou globalneho sveta a téma ochrany a tvorby Zivotného prostredia sa ho bezprostredne dotyka.
Udrzatelny rozvoj je uzko prepojeny s tym, ako k Zivotnému prostrediu pristupujeme. Zachovanie
Zivotného prostredia pre dalsie generacie v ¢o najmenej pozmenenej podobe je nevyhnutnostou. Uloha
obci, miest a krajov pri tvorbe a zavadzani enviromentalnych politik, ako aj oblast vychovy, vzdelavania
aosvety oochrane Zivotného prostredia je kfiCovd, ale bez Ucasti a zapojeni obyvatelov tazko
realizovatelna.

vystupy: tematicka platforma, 3 odborné podujatia, min. 50 ucastnikov, atlas prikladov dobrej praxe

tematické vymedzenie: precCo je participacia zdravotne postihnutych délezita, participacia a tvorba
inkluzivnych a integracénych verenych politik, zapdjanie zdravotne postihnutych do tvorby verejnych
politik aich zmocriovanie, nastroje a metddy zapajania ZP do spolurozhodovania a spolutvorby —
priklady z praxe, praca s relevantnymi aktérmi a ciefovymi skupinami zdravotne postihnutych pri
spolutvorbe inkluzivnych politik,

zdovodnenie: udia so zdravotnym postihnutim su v porovnani s beznou populaciou v znevyhodnenom
postaveni. Maju ovela zriedkavejsie dobré (ak vobec nejaké) zamestnanie, maju limitované moznosti
vzdeldvania, zdravotnej starostlivosti, socidlnych sluZieb, byvania a pristupu k technoldgiam. Celia
diskrimindcii a mnohym fyzickym a postojovym bariéram. Podla Eurdépskej komisie takymto problémom
Celi jeden zo Siestich obyvatelov Eurdpskej unie, teda okolo 80 milidnov fudi (Eurépska komisia, 2010).
Podobnad situacia je aj na Slovensku. Ludia so zdravotnym postihnutim a ich rodiny si v horSom
socioekonomickom postaveni, CastejSie si nezamestnani a Celia nedostatku kvalitnych socidlnych
sluZieb ¢&i extrémnej forme vyliéenia vo forme pobytovych instittcii (pozri napr. Statisticky trad SR,
2016; CRPD, 2016). Zaroven, hoci su ¢asto objektom a cielovou skupinou verejnych politik, ich hlas ¢asto
nezaznieva dost dorazne, alebo maju len formalnu moznost vyjadrit sa k politikam, ktoré sa ich tykaju.
Pristup k ludom so zdravotnym postihnutim ¢asto vychadza skor z paternalizmu a mocenskej nadvlady
nez z uznania, solidarity a principov spravodlivosti (Kolafova, 2012).*!

vystupy: tematicka platforma, 3 odborné podujatia, min. 50 ucastnikov, atlas prikladov dobrej praxe

PARTICIPACIA A MEDZIOBECNA SPOLUPRACA

tematické vymedzenie: medziobecna spolupraca, participativna tvorba rozvojovych dokumentov na
urovni klastrov obci, regiondlnych zdruzeni obci, alebo prirodzenych mikroregiénov, zapdjanie
obyvatelov, mobilizané mechanizmy pre participaciu miestnych fudi zo zapojenych obci, aktivna
participacia oblanov na tvorbe socidlno aekonomickych stratégii rozvoja  klastra
obci/dzemia/mikroregidénu, komunalna reforma.

! Hlas mensin - dvanast pripadovych §tidii zo zapajania zranitelnych skupin do tvorby verejnych politik, autorky: Elena Gallova Kriglerova,
Jarmila Laj¢akova, Alena Holka ChudZzikova, Jana Kadle¢ikovd, Zuzana Havirova a Ivana Rapo$ Bozi¢, vydal: USVROS/MV SR v roku 2020
http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_publikacie hlas_mensin



http://www.minv.sk/?ros_np_participacia_publikacie_hlas_mensin

zdovodnenie: Slovensko je velmi mala krajina s poctom obyvatelov mensim ako niektoré mestd na
svete. Vzhladom na jej rozlohu a velkost populacie predstavuje existujicich 2891 obci nadstandardne
vysoké Cislo. Malé obce do 1000 obyvatelov tvoria priblizne 66,5% z nich, no situacia je este kritickejsia
s obcami do 500 obyvatelov, na ktoré pripada az 39,6% z celkového poctu obci. Demograficky trend
reprezentovany Ubytkom poctu obyvatelov v malych obciach, mnoZstvo kompetencii a ich nedostato¢né
financné krytie komplikuju ich dalsi rozvoj a otvaraju otazku dlhodobej udrzatelnosti takejto Struktury.
Problematickou sa na druhej strane javi aj ich nedostatona vzdjomna spolupraca, ktord vedie k
neefektivite vyuZivania dostupnych zdrojov. DoterajSie skusenosti zo sveta a z Eurdpy pritom hovoria
jednoznacne. Cielena spolupraca prinasa ovela lepsie efekty ako drobenie sa. Medziobecna spolupraca
a mikroregiondlne Struktury su len jednou z moznosti, ktoré, ak sa ukazu ako funkéné, by mali zakonite
najst chybajlicu podporu aj v legislativnej Gprave.

vystupy: tematicka platforma, 3 odborné podujatia, min. 50 u¢astnikov, atlas prikladov dobrej praxe

tematické vymedzenie: kto su zranitelné skupiny, preco je participacia zranitelnych skupin aktualnou
témou, metodika zapajania zranitelnych skupin do tvorby verejnych politik na lokalnej urovni,
participacia a budovanie sudrinych komunit, mesta/regidény pre vsetkych, zmocriovanie zranitelhych
skupin, sp6soby zapdjania zranitelnych skupin do do spolurozhodovania a spolutvorby — priklady z
praxe, praca s relevantnymi aktérmi a ciefovymi skupinami zranitelnych skupin pri tvorbe inkluzivnych
politik,

zdovodnenie: verejné politiky definuju kvalitu Zivota a bezpochyby sa dotykaju kazdého ,beziného
obcana” a ,,obcianky“. Ak sa vSak jedna o ,beznych obcanov”, ktori nepatria do marginalizovanych a
zranitelnych skupin, je mozné predpokladat, Ze ich perspektiva a situacia je vo verejnych politikach
zohladnena lepsie. Ludia vytlacani na okraj spolo¢nosti alebo znevyhodneni ¢i uz z dévodu ich etnicity,
zdravotného stavu, veku, sexudlnej orientacie alebo iného postavenia maju Standardne velmi nizku
reprezentaciu v znevyhodneni v Zivote mesta a v procesoch (politickych a legislativnych), ktoré o kvalite
Zivota v ich meste/obci/kraji rozhoduju. Ich perspektiva a situacia (vratane ich znevyhodneni) nie su
férovo zohladnované v zakonoch, politikach ako aj formalnych ¢i neformalnych pravidlach institucii.
Dopady verejnych politik, ktoré nezohladnuji réznorodé situacie jednotlivcov patriacich do
znevyhodnenych skupin moézu byt castokrat diskriminacéné alebo dokonca vylu€ujice. Namiesto
vytvérania rovnych prileZitosti, mdzu nerovnosti prehlbovat. Je délezité, aby sa koncept férovych politik,
ktoré vytvéraju prilezZitosti zit déstojny Zivot pre kazdého, zakorenil v slovenskej samosprave. V pripade
zapajania zranitelnych skupin nejde len ointegraciu mensin do spolocnosti, ale o vytvaranie
integrovanej — sudrznej spolocnosti, kde sa kazdy moéze citit ako jej plnohodnotnd sucast.

vystupy: tematicka platforma, 3 odborné podujatia, min. 50 ucastnikov, atlas prikladov dobrej praxe

tematické vymedzenie: efektivne, environmentalne a ekonomické riesenia s nakladanim komunalnych
odpadov v prostredi miest aobci, ako zapojit Sirokd verejnost a znizit naklady na odpadové
hospodarstvo, ako podporit ekologické rozhodnutia pri vykone spravy mesta, Uloha participacie
v procese znizovania nakladov na manaZment odpadového hospodarstva, zapojenie verejnosti a
podpora ekologického rozhodovania obc¢anov

zdovodnenie: V dnesnej dobe nakladanie s komundlnym odpadom patri medzi doleZité témy pre nas
vsetkych. NajvacSie problémy s riadenim nakladania s komunalnym odpadom sa vykazuju v
najzaostalejsich krajinach, avsak miera produkcie komunalneho odpadu v najvyspelejsich krajinach je
velmi vysoka. Coraz viac miestnych aktérov si uvedomuije kritickost sti¢asného stavu i jeho rizikd, a preto
sa snazia do oblasti environmentdlnej politiky vstupovat proaktivne a necakat iba na rieSenia zhora.
Obce a mesta na Slovensku su manazérmi odpadového hospodarstva na svojom Uzemi. Urcuju systém
zberu, odvozu, spracovania a zne$kodfiovania odpadov a ¢asto si nevedia poradit s hlavnym ¢ldankom
odpadového hospodarstva, ktorym je sam obyvatel. Systém odpadového hospodarstva si vyZzaduje
optimalizaciu existujuceho systému nakladania s komunalnym odpadom. Systém musi byt pre tych, ktori
produkuju odpad, dostatotne komfortny a motivaény. Ak chceme zarucit udrzatelnost systému
odpadového hospodarstva, tak musime do tvorby stratégii a hlavne efektivnej implementacie politik
manazovania a likvidacie odpadu zapojit aj Siroku verejnost.

vystupy: tematicka platforma, 3 odborné podujatia, min. 50 Ucastnikov, atlas prikladov dobrej praxe



tematické vymedzenie: participativne rozpoctovanie v slovenskej samosprave, ako na participativny
rozpoCet vo vasej obci, aki sumu vyclenit na PR, aky je rozdiel medzi dotaénou schémou
a participativnym rozpoctom, obcianske projekty a zadania pre samosprdavu, pravidld participativneho
rozpoctovania, dobra prax zo Slovenska a zahranicia, Uloha samospravy, MNO a ob¢anov v procese PR,
deliberacia a verejné zvazovanie, hlasovanie a rozhodovanie / transparentnost, otvorené data, formaty
pre zverejiovanie dat, publikacné minimum pre mesta a obce, dobra prax zo slovenskej samospravy,
hackatony.

zdévodnenie: Transparentnost, participacia a zi¢tovatelnost patria medzi kfi¢ové principy otvoreného
vladnutia. VyZaduju inovativnost volenych zastupcov a dradnikov nielen v interakcii s obéanmi, ale tiez
v samotnom spdsobe ich fungovania. Transparentnost vyzaduje, aby sa voleni zastupcovia a uradnici
otvorili a ulahcili verejnosti pristup k informacidam. Zvycajne sa to deje prostrednictvom zverejiiovania
otvorenych dat, ktoré je nezriedka sprevadzané vysSou mierou participacie verejnosti na prijimanych
rozhodnutiach. Otvorené data umozriuju obcanom ziskavat potrebné udaje v prehladnej podobe
a vyuzivat ich napriklad aj pri zapdjani sa do participativneho rozpoc¢tu. Na druhej strane, urad ziskava
informdcie, ktoré data avakej podobe verejnost vyzaduje a oCakava. Vseobecnym prinosom je
transparentnejSie a efektivnejsie fungovanie samosprévy. / Existuje cely rad moznosti, ako verejnost
zapojit do rozhodovacich procesov. V poslednych rokoch sa najméa v zahrani¢i stalo mimoriadne
populdrnym nastrojom participativne rozpoctovanie. Participativny rozpocet umoZnuje obCanom
bezprostredne vstupovat do definovania rozpoétu mesta, pricom otvara moznost priamo spolupracovat
pri definovani jednotlivych poloZiek rozpoctu aich naslednej realizacii. Obcania vtomto procese
primarne hovoria o svojich potrebach a v spolupraci s Gradom hladaji konkrétne spdsoby ich naplifiania.
Samosprdava tak ziskava ucelené a strukturované udaje o potrebach svojich obcanov, ako aj
o konkrétnych ndvrhoch na ich rieSenie. VSeobecnym prinosom je adresné a efektivne vynakladanie
spolo¢nych financii.

vystupy: tematicka platforma, 3 odborné podujatia, min. 50 ucastnikov, atlas prikladov dobrej praxe

tematické vymedzenie: zvySovanie miery pristupnosti, bezbariérové mesta, Gloha participacie
v procese zvySovania miery bezbariérovosti v zmysle eurdpskych Standardov, pristupnost pre osoby so
zrakovym postihnutim, mentdlnym postihnutim, sluchovym postihnutim, metodika identifikacia a
odstranovanie fyzickych, informacnych a komunikacnych bariér, metodicka prirucka pre tvorbu stratégii
pristupnosti.

zddvodnenie: Podstatou verejnych sluzieb a verejnych priestorov je ich pristupnost, inak prestavaju byt
skutocne verejnymi. Starostlivost o verejné priestory je primarne doménou miestnych samosprav. Téma
inkluzivnej, socidlnej a udrzatelnej stratégie rozvoja miest je jednou z vyznamnych tém, ktorym
Eurépska unia dlhodobo venuje svoju pozornost. Bezbariérovost méze byt z pohladu o0s6b so
zdravotnym znevyhodnenim vnimand aj ako jedno zich zakladnych prav, ¢o vyplyva aj z ¢lanku 9
Dohovoru Organizacie spojenych ndrodov o pravach os6b so zdravotnym postihnutim. Fyzické bariéry
zvy€ajne moOzu byt lahko identifikovatelné zo strany osbb, ktoré nie su nijako znevyhodnené, no
v pripade zdravotne znevyhodnenych os6b moézZu takéto bariéry viest az k socidlnemu vylu¢ovaniu
z verejného, spolocenského i pracovného Zivota. Jednym z motivacnych nastrojov pouZivanych na
zvy$ovanie miery pristupnosti v eurépskych mestach je sutaz o ocenenie , pristupné mesto” (Access City
Award) vyhlasovana Eurépskou komisiou v spolupraci s Eurépskym forom zdravotného postihnutia.
vystupy: tematicka platforma, 3 odborné podujatia, min. 50 ucastnikov, atlas prikladov dobrej praxe



tematické vymedzenie: verejné priestory a priestranstvd, participativne planovanie verejnych
priestorov, praca s relevantnymi aktérmi a cielovymi skupinami v procese planovania verejnych
priestranstiev, vyzvy, prileZitosti, rizikd, bariéry pldnovania verejnych priestorov a priestranstiev,
vhodné postupy a metddy pre zapojenie verejnosti do planovania, pocitové mapy, spolutvorby, uzivania
a spravovania verejnych priestranstiev, priklady z praxe,

zdévodnenie: verejné priestranstva dokazu priniest do Zivota obyvatelov miest mnohé benefity, davaju
prileZitost stretnut sa s inymi fludmi, spoznédvat odlisné kultdry, ¢i verejne prezentovat svoje nazory a
postoje. Ich podoba je jednym z hlavnych faktorov ovplyviujdcich kvalitu Zivota a rozvoj mesta.
Ukazovatelfom kvality s najma fudia, ktori sa v nom pohybuju a interaguju. Hospodarna, kvalitna a
inkluzivna sprava a vyuZivanie verejnych priestorov a ploch v mestach a obciach je aktualnou a Zivou
témou na Urovni miestnej Uzemnej samospravy. Tvorbe koncepcii a planov vsak casto nepredchadza
hibkové analyza skusenosti ob¢anov s danou lokalitou, planovanie koncepcii sa redukuje na
architektonicky, developersky, urbanisticky pohlad a absentuje planovanie programovej ndplne a
spravy priestorov a pléch. Na Slovensku mame v tejto oblasti rezervy a postupne sa u¢ime zapajat
verejnost do procesov, ktoré menia mesto. Samosprava nedisponuje jasnymi pravidlami prace s
verejnymi priestormi. Participativne planovanie napomdha k dosiahnutiu kvalitnejSich rieSeni, znizZuje
pravdepodobnost konfliktov s obyvatelmi v ¢ase realizacie zmien, moze viest k jednoduchs$ej udrzbe
verejného priestranstva, podporuje vztah obyvatelov k danej lokalite.

vystupy: tematicka platforma, 3 odborné podujatia, min. 50 ucastnikov, atlas prikladov dobrej praxe

tematické vymedzenie: udrzatelnd mobilita, uloha verejnosti v procese planovania, tvorby,
implementacie verejnych politik pre oblast udrzatelnej dopravy, ako je moiné v spolupréci
s verejnostou hladat efektivne rieSenia eliminacie negativnych dopadov dopravy tak, aby reSpektovali
zaujem obyvatelov mesta o kvalitné a zdravé prostredie a si¢asne vyhovovali kazdodennym potrebam
a presunom jeho obyvatelov?

zdévodnenie: problematika dopravy v meste je Siroka agenda. Samospravy si Casto nevedia najst
rieSenia problémov dopravy v meste, ktoré by boli zalozené na vyvazenosti vyuzitia réznych druhov
dopravnych prostriedkov a druhy dopravy (pesia, cyklisticka, automobilova, verejnd hromadnd) a
dopravného spravania obyvatelov. Téma zamerand na udrzatelnd mestskd mobilitu nadvazuje na
stcasné trendy pri rieSeni problémov dopravy v mestach eurdpskych krajin. Doraz sa pri tom kladie na
zniZzovanie podielu individudlnej automobilovej dopravy a zvySovanie kvality Zivota [udi v mestach.
Doprava spolocne s jej infrastrukturou sa kazdodenne dotyka vSetkych skupin obyvatelov vacsich miest.
Tato problematika ludi autenticky zaujima a existuje Siroky priestor pre zohladnenie postojov a nazorov
obyvatelov pri definovani toho, akym spésobom by mala byt riesena.

vystupy: tematicka platforma, 3 odborné podujatia, min. 50 ucastnikov, atlas prikladov dobrej praxe

Vysledok:

10 tematickych sieti/platforiem,
zapojenie minimalne 200 miest a obci/samospravnych krajov do pilotnej schémy,

zapojenie minimdlne 100 mimovladnych organizacii, alebo inych socidlno — ekonomickych partnerov,
30 tematickych stretnuti (10 skupin x 3 stretnutia) pre 50 oséb/stretnutie,

minimalne 400 ucastnikov tematickych skupin — komunit praxe,

10 kataldgov/atlasov inovativnych a inspirativnych prikladov z praxe Gzemnej samospravy, venovanych
identifikovanym témam,

elektronicky dostupna znalostnd databdza materidlov, metodickych odporucani, studii ku kazdej
tematickej oblasti.

Ucel: vytvorenie predpokladov pre uplatnenie skdsenosti z pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych
politik v praxi inych samosprav prostrednictvom samostatného bloku vzdelavania pre zastupcov miest, obci,
samospravnych krajov, ktori prejavia zaujem o realizaciu identickych, alebo obdobnych verejnych politik (napr.
Stratégia lokdlnej inkluzie zranitelnych skupin, Stratégia odpadového hospodarstva, Koncepcia environmentalnej
vychovy, vzdelavania a osvety atd’)



Opis: cyklus odbornych workshopov k piatim najZiadanejsim témam/pilotnym projektom vo vazbe na zdujem
samosprav o realizaciu obdobnych verejnych politik. Prieskum bude realizovany elektronicky a komunikovany
cez web stranku USV ROS, ako aj jeho FB konto. Ku kazdej z vybranych politik/tém budu zrealizované 3 odborné
tréningy/ workshopy (spolu 15 workshopov). Workshopy su spojené s moznostou skupinového poradenstva
a nasledne individualnych konzultacii k odbornej (obsahovej) stranke verejnych politik - konkrétne riesenia,
opatrenia, programy, projekty a kroky, ktoré si predmetom tvorby vybranej verejnej politiky s dorazom na
proces zapojenia verejnosti a presadzovanie principov partnerstva a dialégu subjektov VS a MNO.

Uéastnici tréningov/workshopov: integrovana skupina z prostredia VS, MNO, aktivnej verejnosti
a obc¢anov a dalSich socio-ekonomickych partnerov
Typ podujatia: celodenny regionalny workshop/tréning zamerany na prenos praktickych skdsenosti
Pocet tréningov/workshopov: 15 (5 tém x 3 workshopy ku kazdej téme)
Pocet uéastnikov tréningu/workshopu: 20 oséb / skupina
Casova dotacia na tréningov/workshopov: 8 hodin/tréning
Miesto realizacie: N/A — v r6znych mestach Slovenska
Obsahové zameranie tréningov/workshopov: konkrétne oblasti vykonu sprivy/verejné politiky
z pilotnej schémy v zmysle zoznamu piatich najZiadanejSich tém:

o obsahova stranka verejnych politik - konkrétne rieSenia, opatrenia, programy, projekty a kroky,

ktoré su predmetom tvorby vybranej verejnej politiky
o participativny scenar a proces tvorby verejnej politiky.

Vysledok:
e zrealizovany cyklus troch jednodiiovych tréningov pre 5 vybranych oblasti
e pocet zapojenych ucastnikov 20/skupina x 15 skupin - predpokladany po¢et minimélne 250 oséb

Ucel: sumarizatna zévereénd konferencia k pilotnej schéme, spojend s verejnou prezentaciou vysledkov
a ,krstom” publikacie Inovativne pristupy k zapdjaniu verejnosti v prostredi verejnej spravy.

Opis: zaverecnd dvojdnova konferencia spojena s prezentaciou dobrych a zlych skdsenosti z praxe Uzemnej
samospravy v previazani na desat tematickych skupin/komunit praxe. Prezentuje a sumarizuje vysledky pilotnej
schémy.

Ucastnici konferencii: integrovanad cielova skupina — predstavitelia VS, MNO, USV ROS v previazani na
zamestnancov Uradu a zapojenych odbornych expertov, zdstupcovia pilotnych projektov vratane
aktivnych obé&anov, zohrdvajucich kltu¢ovu ulohu v procese pilotnej schémy

Typ podujatia: odborna konferencia zamerand na sumarizdciu vysledkov

Pocet ucastnikov: 200

Casova dotdcia na konferenciu: 16 hodin

Miesto realizacie: N/A

Vysledok:
e zrealizovand dvojdriovd odborna konferencia
e pocet zapojenych Ucastnikov maximalne 200 os6b
e  zaverecna publikacia Inovativne pristupy k zapdjaniu verejnosti v prostredi verejnej spravy

e 12 zrealizovanych odbornych konferencii pre 80/100 oséb,
e minimalne 800 ucastnikov odbornych tematickych konferencii,
10 tematickych sieti/platforiem,

zapojenie minimalne 200 miest a obci/samospravnych krajov do pilotnej schémy,

zapojenie minimalne 100 mimovladnych organizacii, alebo inych socialno — ekonomickych partnerov,
30 tematickych stretnuti (10 skupin x 3 stretnutia) pre 50 osdb/stretnutie,
e minimalne 400 Gc¢astnikov zastresenych ¢innostou desiatich tematickych skupin — komunit praxe,



elektronicky dostupnd znalostnd databaza materidlov, metodickych odporucani, stadii ku kazdej
tematickej oblasti,

10 katalégov/atlasov inovativnych a inspirativnych prikladov z praxe Uzemnej samospravy, venovanych
identifikovanym témam,

zrealizovany cyklus troch jednodiovych tréningov pre 5 vybranych oblasti

pocet zapojenych Uc¢astnikov 20/skupina x 15 skupin - predpokladany poc¢et minimélne 250 oséb
zrealizovana dvojdniova zaverecna odborna konferencia

pocet zapojenych ucastnikov maximalne 200 os6b

zavere€na publikacia Inovativne pristupy k zapajaniu verejnosti v prostredi verejnej spravy

Dopady pilotnej schémy 3:

zmena postojov k participacii, ale najméa posilnenie zakladnych poznatkov a zru¢nosti zamestnancov
uzemnej samospravy, potrebnych pre tvorbu verejnych politik s G¢astou verejnosti na strane zastupcov
VS, ako aj MNOQ, ¢i inych relevantnych socio- ekonomickych aktérov,

komunity praxe — vybudovanych desat tematickych sieti/ odbornych platforiem expertov, ktori zohraju
doélezitd ulohu ,ambasadorov participacie” v prostredi verejnej spravy a ,agentov zmeny” pre oblast
otvoreného vladnutia v prostredi VS a MNO,

zvySeny pocet kvalitne pripravovanych a realizovanych procesov participativnej tvorby verejnych
politik v ekosystéme Uzemnej samospravy (miestnej aj regionalnej).

Rozpoctové polozky pre pilotni schému 3:
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odborny garant USV ROS pre pilotnt schému 3

odborny asistent USV ROS 1 pre pilotnt schému 3

odborny asistent USV ROS 2 pre pilotnt schému 3

lektori tréningy/workshopy/konferencie

odborni garanti jednotlivych tematickych skupin / komunit praxe
experti - pracovné stretnutia — skupinové konzultacie

experti - pracovné stretnutia — individualne poradenstvo
zabezpecenie tréningov/workshopov

zabezpecenie konferencii

expert — videoblogy — videozber dat a ich spracovanie



